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Sammandrag VD har ordet Highlights Q4 Om Syncro Finansiell 6versikt

Syncro levererar positivt operativt rorelseresultat under fjarde kvartalet

"Tack vare det stora marknadsintresset fér Collabs kunde vi under fjdrde kvartalet framgéngsrikt pabdrja
exekveringen av den nya tillvéixtstrategi som styrelsen antog i bérjan av november. Denna kvartalsrapport
visar resultatet av ett gediget arbete av kostnadskontroll och var implementering av Syncros nya strategi,
dér vi redan nu tydligt kan se en kraftigt férbdttrad [6nsamhet.”

Ebbe Damm, VD

Fjarde kvartalet (oktober — december) 2023 i sammandrag

* Nettoomsattningen uppgick till 55,0 (60,0) mkr

* Rorelseresultatet fére avskrivningar (EBITDA) uppgick till -1,5 (-8,9) mkr

* Operativt* rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) uppgick till 2,8 (-1,5) mkr
» Periodens kassafléde uppgick till -3,4 (-4,7) mkr

» Periodens resultat per aktie fore utspadning uppgick till -0,01** (-0,06) kr

» Eget kapital per aktie fére utspadning uppgick till 0,13** (0,49) kr

(*) Operativt rérelseresultat avser koncernens operativa verksamheter/dotterbolag

EBITDA
okt-dec

83%

forbattring
mot fg &r

Heléret (januari — december) 2023 i sammandrag

* Nettoomsattningen uppgick till 194,9 (193,4) mkr

* Rorelseresultatet fére avskrivningar (EBITDA) uppgick till -22,5 (-35,2) mkr

* Operativt* rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) uppgick till -7,7 (-11,6) mkr
* Periodens kassafléde uppgick till -0,8 (-17,5) mkr

» Periodens resultat per aktie fore utspadning uppgick till -0,14** (-0,22) kr

» Eget kapital per aktie fére utspadning uppgick till 0,13** (0,49) kr

(*) Operativt rérelseresultat avser koncernens operativa verksamheter/dotterbolag

EBITDA
jan-dec

36%

forbattring
mot fg &r

Vasentliga hidndelser under fjarde kvartalet

« Syncro meddelar ny tillvixtstrategi for att ta vara pa skalbarheten i plattformen Collabs

* Syncro’s dotterbolag Collabs tecknar LOI om strategiskt partnerskap med Epinova fér Optimizely

* Syncro’s dotterbolag Collabs tecknar LOI om strategiskt partnerskap med Centra Technology

« Syncro’s dotterbolag Collabs ingér partnerskapsavtal med hybridbyrén Perfect Fools

« Syncro’s dotterbolag Collabs ingér partnerskapsavtal med digitala marknadsféringsbolaget Adtraction

Visentliga hindelser efter periodens utgang

* Syncro beslutar om féretradesemission om hégst 58,5 mkr och upphandlar brygglan om 8 mkr

* Syncro genomfor extra bolagsstdamma som godkanner emissionsstruktur i foretradesemissionen

« Syncro ingdr avtal med teknikbolaget VNTRS som samtidigt garanterar 6 mkr i féretrddesemissionen

« Syncro ingar avtal med fintech-bolaget Cappy om flexibla betalningsldsningar fér influencers

* Syncro’s dotterbolag Cube uttkar partnerskap med dryckesleverantér till 4,8 mkr for 2024

* Syncro’s dotterbolag Cube forlanger avtal med befintlig kund om 4 mkr fér 2024

« En grupp stérre aktiedgare i Syncro féreslar Marten Barkman till styrelsen fér bolaget infér arsstdimman 2024

Sammandrag
Nyckeltal i sammandrag Fjarde kvartalet Helar
Tkr 2023-10-01 2022-10-01 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Nettoomsattning 54 986 60 044 194 872 193 404
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) -1 479 -8 918 -22 550 -35 198
Resultat efter skatt** -8 478 -16 015 -81 027 -61 985
Kassaflode -3 358 -4 743 -805 -17 513
Soliditet, % 39% 57% 39% 57%
Resultat per aktie fore utspadning, kr -0,01 -0,06 -0,14 -0,22
Resultat per aktie efter utspadning, kr -0,01 -0,04 -0,10 -0,15
Eget kapital 75 382 138 285 75 382 138 285
Eget kapital per aktie fore utspadning, kr 0,13 0,49 0,13 0,49
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 0,09 0,34 0,09 0,34
Antal utestaende aktier fore utspadning, st 585 130 007 280 562 059 585 130 007 280 562 059
Antal utestaende aktier efter utspadning, st 848 873 724 412723 197 848 873 724 412 723 197

** Resultat efter skatt inkluderar forvarvsrelaterade nedskrivningar om 30 197 tkr avseende forvarvet av Happyr AB
som darmed skrivits ned med motsvarande cirka 90 procent av goodwill som uppkom vid férvarvet av bolaget.
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Sammandrag Highlights Q4 Om Syncro Finansiell dversikt

VD har ordet

Syncro levererar positivt
operativt rorelseresultat
under fjarde kvartalet

Tack vare det stora marknadsintresset for Collabs kunde vi under fjarde kvartalet
framgangsrikt paborja exekveringen av den nya tillvixtstrategi som styrelsen antog i
borjan av november. Denna kvartalsrapport visar resultatet av ett gediget arbete av
kostnadskontroll och var implementering av Syncros nya strategi, dir vi redan nu
tydligt kan se en kraftigt forbattrad lonsamhet.

Populariteten hos plattformar som TikTok och Instagram gor att annonsmarknaden har férandrats radikalt. Influencer
marketing ar numera en viletablerad marknadsféringskanal, men kampanjer &r ofta svara och dyra att hantera. Med hjalp av
var Saas- och Al-baserade plattform Collabs kan varumarken enkelt och kostnadseffektivt genomfora framgangsrika
influencer marketing-kampanjer. Plattformen hjalper varumarken och retailers att hitta de influencers som &r mest
relevanta for dem och med hjalp av kvantitativa och kvalitativa data far anvandare all data de behover for att skapa
framgangsrika kampanjer. Enligt branschbedémare vantas den globala marknaden for influencer marketing uppga till

narmare 230 miljarder kronor 2024.

Var tillvaxtstrategi avser att pa basta satt ta vara pa skalbarheten i plattformen. Genom att utveckla forsaljningen i tre
kanaler raknar vi med att oka tillvaxttakten markant, vilket ocks&d mojliggér snabbt 6kande [Gnsamhet. Strategin fokuserar pa

tre nyckelsegment; direkta kunder, strategiska partners och tekniksamarbeten med plattformsleverantorer.

Vi har redan flera direktkunder som ser vardet av en transparent plattform for influencer marketing och under kvartalet
tecknade vi ytterligare avtal med flera direkta kunder i linje med var strategi. Trots radande lagkonjunktur blomstrar
annonsmarknaden for influencer marketing, som tar annonspengar fran konventionell reklam. Vara kunder innefattar allt
fran start-ups till globala bolag, dar en del dven valjer att ta hjalp av vara konsulter i Cube for att utveckla och driva sina
kampanjer. | denna starkt vaxande marknad ser vi stora mdjligheter. Vi stottar marknadsledande kunder genom att hjélpa

dem att effektivisera sina influencer marketing-kampanjer.

Genom var andra viktiga séljkanal — strategiska partneravtal med medie- och reklambyréer — kan dessa partners anvanda
plattformen for sina kunders kampanjer vilket gor att var plattform snabbt nar valdigt brett. Under kvartalet adderade vi en
av Sveriges hogts rankade byréer Perfect Fools till denna kundgrupp. Perfect Fools &r en hybridbyrd som i samarbete med

Tre Kronor Media erbjuder en kombination av en traditionell reklam- och mediebyra.
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Sammandrag Highlights Q4 Om Syncro Finansiell dversikt

VD har ordet (forts.)

83 procent forbattrat rorelse-
resultat (EBITDA) i Q4 jamfort
mot foregaende ar

Var tredje och viktigaste kanal ar tekniksamarbeten med plattformsleverantorer. Vi kan komplettera exempelvis en e-
handelsplattform med var funktionalitet for influencer marketing och vi kunde under fjarde kvartalet annonsera flera viktiga
samarbeten. Vi tecknade letters of intent (LOI) avseende strategiska partnerskap med Epinova, primart for plattformen
Optimizely, och med e-handelsplattformen Centra. Stoltast ar jag 6ver det partnerskap vi ingick med Adtraction som ar
ledande i Norden inom digital marknadsforing via partners. Adtraction har mer an 1800 kunder och kontor i tolv lander vilket

gor att partnerskapet ocksa kan bli en brygga for oss ut i Europa.

Vi &r en mindre aktdr an manga av vara partners, men de ser att vi genom Collabs har detaljerad férstahandsinformation
om o6ver 12 miljoner influencers sa vi ar i en otrolig stark position att hjalpa retailers att rikta sina marknadsforingskampanjer.
Plattformen sakerstéller att vara partners kunder far basta mojliga valuta for sina pengar. Genom denna typ av
tekniksamarbeten med plattformsleverantdrer som integrerar Collabs i sina plattformar kan vi skala upp bolaget
exponentiellt. For plattformarnas kunder underlattar var innovativa losning starkare relationer med viktiga influencers och
ger darigenom betydligt forbattrad marknadsforing. Dessa tekniksamarbeten gor att vi pa allvar kan utnyttja den skalbarhet

vi ser i Collabs.

Sammantaget har den hoga aktiviteten i bolaget lett till att det gick 300 procent fler fakturor dver Collabs-plattformen i

januari i r an det gjorde sa sent som i november 2023. Den lavinartade forsaljningsokningen badar gott infor framtiden.

For att ytterligare ta vara pa de majligheter vi ser med Collabs har vi startat Payout solutions AB som vi har lagt i ett eget
bolag. Payout ar ett mycket smidigt satt for influencers att fa betalt. Payout kan 6sa hela kundens betalningsflode pé en
faktura vilket besparar dem en enorm administration och genom ett samarbetsavtal med fintech-bolaget Cappy som vi
tecknade i februari i ar starker vi var betalningslosning ytterligare. Genom samarbetet far influencers kad ekonomisk
flexibilitet genom omedelbar tillgang till intjanad provision. Vi ser att denna funktionalitet &r en stark drivare i dessa tider nar

finansiell flexibilitet for anvandare, sdsom omedelbar tillgang till intjanade pengar, ar viktigare 4n nagonsin.
Den tekniska hojden i Collabs gor att vi har potential att bli en ledande global aktor. De senaste manaderna har vi fatt det

bekraftat genom forfragningar inte bara fran potentiella kunder, utan ocksa fran saval nationella som internationella

konkurrenter. Vi marker tydligt att branschen ser att vi har en otroligt stark teknisk plattform med global kapacitet.
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Sammandrag Highlights Q4 Om Syncro Finansiell dversikt

VD har ordet (forts.)

290 procent forbattrat operativt
rorelseresultat (EBITDA) i Q4
jamfort mot foregaende ar

Aven Cube hade en positiv utveckling under kvartalet och strax efter atets utgdng kunde Cube annonsera ett utdkat partnerskap
med en framstéende global dryckesleverantér. Det nya avtalet for strategisk influencer marketing ar vart knappt fem miljoner
kronor och har fortsatt fokus pa TikTok och Instagram under hela 2024. | februari kunde Cube dessutom annonsera ett

uppfoljningskontrakt med en befintlig kund om 4 miljoner kronor for forsta halvaret 2024.

For fjarde kvartalet var nettoomsattningen 55 miljoner kronor. Vara besparings- och effektivitetsaktiviteter visade en tydligt
positiv effekt vilket gjorde att det operativa rorelseresultatet, det vill séga rorelseresultatet i vara operativa bolag exklusive
moderbolaget, forbattrades kraftigt och visade en vinst om 2,8 miljoner kronor. Men det stannar inte dar, under forsta kvartalet
har vi gjort ytterligare kostnadsneddragningar. Bland annat genom flytten av vart kontor till nya battra anpassade lokaler.

Skalbarheten i Collabs och var goda kostnadskontroll gor att vi komnmer att uppna god [Gnsamhet under kommande ar.

Efter utgangen av kvartalet foreslog styrelsen en nyemission om cirka 58,5 miljoner kronor som sedan godkandes vid en extra
bolagsstamma den 5 februari 2024. Pengarna skall ga till expansion och internationalisering. De kommer ocks& att anvandas for
att aterbetala delar av gamla l&n som tagits upp av tidigare ledning. P& s& satt minskar vi risken i bolaget och aven
finansieringskostnaderna. | takt med att kostnadsdrivande avtal och dtaganden 6per ut sjunker kostnaderna ytterligare och
atgarderna bedoms ge full effekt under innevarande ar. En avsevart lattare kostnadskostym i kombination med var

kostnadseffektiva och skalbara tillvaxtstrategi skapar en tydlig grund for var utstakade resa mot [Gnsamhet.

Vi &r glada att det nordisk-baltiska venture-bolaget VNTRS medverkar i emissionen. VNTRS erhéller aktier till ett varde av totalt
sex miljoner kronor och kommer i utbyte att tillhandahélla konsulttjanster inom bland annat front- och back-end utveckling,
systemarkitektur och betalningslésningar. Avtalet med VNTRS &r strategiskt viktigt och ger oss tillgang till mycket av den

kompetens som vi behover for att ta Syncro till nasta niva.

Allt som allt visar rapporten for fjarde kvartalet att vi ar pa ratt vag; vi vaxer omsattningen, sanker vara kostnader kraftigt och
minskar forlusten. Jag &r mycket stolt 6ver det arbete som lagts ned inom hela koncernen for att ta oss dit vi ar idag.
Sammantaget presterar vi i linje med var plan om att bli ett globalt skalbart och [6nsamt bolag. Med var nya strategi och ett

overvaldigande intresse for vart erbjudande ser jag med stor tillforsikt framat.

Ebbe Damm, VD Syncro Group
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Om Syncro

Finansiell 6versikt

Syncro Group AB (publ) &r ett noterat bolag pa Spotlight Stock Market
under SYNC B med en egenutvecklad unik Al-plattform inom influencer
marketing som ar en del av att forma den nya digitala ekonomin och
Mojliggdr samarbete mellan manniskor och varumarken — via tech.
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Sammandrag VD har ordet

Finansiell oversikt

Fjarde kvartalet, oktober-december 2024

Nettoomsattning

Nettoomsattningen for det fjarde kvartalet uppgick till cirka

55,0 (60,0) mkr, vilket ar ndgot lagre an motsvarande kvartal
foregaende ar. Bolagets stabila intaktsniva maétt i rullande-12
indikerar att kvartalet paverkades av marknadsmassiga

volymvariationer.

Rérelseresultat (EBITDA)

De besparingsatgarder som inleddes redan under 2022 och
som fortsatt under 2023 uppvisar tydliga resultat, vilket
forvantas fortsatta med ytterligare positiv marginaleffekt

under 2024.

Trots en nagot lagre nettoomsittning under kvartalet
uppnaddes ett koncernmassigt rorelseresultat om -1,5 (-8,9)

mkr, motsvarande en forbattring pa 83 procent.

Koncernens operativa verksamheter uppnadde ett samlat
rorelseresultat om +2,8 (-1,5) mkr, vilket i procenttalens

varld motsvarar en forbattring om hela 290 procent.

Rérelseresultat (EBIT)
Planenliga avskrivningar som belastar EBIT avser primart
avskrivning pa goodwill som uppkommit genom forvarv,

och medfdr ingen likviditets- eller kassaflodespaverkan.
Under fjarde kvartalet uppgick EBIT till -7,7 (-15,0) mkr.
Finansiella poster

Finansnettot uppgick under kvartalet till -0,9 (-1,0) mkr och
avser primart kostnader relaterade till befintliga lan.
Resultat

Nettoresultatet efter finansiella poster och skatt uppgick

under fjarde kvartalet till -8,5 (-16,0) mkr.

SyNcro

Highlights Q4

Om Syncro Finansiell 6versikt

Helaret, januari-december 2024

Nettoomsattning

Nettoomsattningen for helaret uppgick till cirka 194,9 (193,4)
mkr, vilket ar strax 6ver foregadende ér, trots en delvis rante-
och inflationspressad marknadssituation. Pa efterféljande
sida illustreras nettoomsattningen i form av rullande-12

saval som per kvartal med sasongsvariation.

Rérelseresultat (EBITDA)

De forandringar i kostnadsstrukturen som genomforts har
hittills minskat operativa kostnader med cirka 20 mkr per ar
och illustreras i den variant av koncernens resultatrakning
som foljer langre ned dar personalkostnader for giggare

anges som direkta kostnader.

Ytterligare besparings- och effektiviseringseffekter i
marginalstrukturen beddms kunna realiseras under 2024

och framat.

Rorelseresultatet for aret uppgick till -22,6 (-35,2) mkr,

motsvarande en forbattring pa 36 procent.

Rérelseresultat (EBIT)
Utover planenliga avskrivningar har jamforelsestorande
extraordindr nedskrivning gjorts under tredje kvartalet med

cirka 30,2 mkr avseende goodwill relaterat till Happyr.
EBIT uppgick under heléret till -77,2 (-58,7) mkr.

Finansiella poster
Finansnettot uppgick under kvartalet till -3,4 (-3,2) mkr och

avser primart kostnader relaterade till befintliga lan.

Resultat
Nettoresultatet efter finansiella poster och skatt uppgick

under heléret till -81,0 (-62,0) mkr.



Sammandrag VD har ordet Highlights Q4 Om Syncro Finansiell 6versikt

Finansiell oversikt (forts.)

Nettoomsattning - rullande 12 manader per kvartal
| syfte att skapa 6kad kvalitet i bedémning av riktning, trend och for att utjamna sasongsvariation i viss utstrackning illustreras
nedan nettoomsattningen for respektive angivet kvartal jamte tre foregdende kvartal "rullande”, sé att beloppen konstant avser

tolv hela manader, inkl. aktuellt kvartal.

Nettoomséttning - rullande 12 manader (tkr)
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Nettoomsattning — per kvartal 2021-2023
Flertalet verksamheter inom Syncro har viss sdsongsvariation dver aret, vilket kan paverka finansiella resultat olika mellan

kvartal. Nedan illustreras koncernens nettoomséttning, per kvartal, fran forsta kvartalet 2021 fram till fjarde kvartalet 2023.

Nettoomséttning per kvartal 2021-2022-2023
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Relation mellan verksamhetskostnader och nettoomséttning — per kvartal 2021-2023

Forméagan att generera intakter kombinerat med lagre andel verksamhetskostnader, fran Q12021 till Q4 2023.

Verksamhetskostnader och nettoomsattning, per kvartal 2021-2022-2023
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Sammandrag VD har ordet

Highlights Q4

Om Syncro Finansiell 6versikt

Finansiell stillning och annan information

Utveckling och investeringar

Bolaget balanserar relevanta utgifter for framtagande av de
teknologier som utvecklas. Samtliga balanserade utgifter
skrivs sedan av fran och med att kommersiell nyttjande-

period inletts for respektive komponent eller modul.

Under fjarde kvartalet uppgick dessa investeringar till 7,5
(5,2) mkr och under heléret till 16,3 (14,9) mkr.

Rorelsekapital och kassafléde

Kostnadsbesparingar och effektivitetshéjande atgarder har
haft en positiv effekt dven pa kassaflodet, som fran den
l6pande verksamheten under fjarde kvartalet uppgick till 2,9
(-1, mkr och under helaret uppgick till 6,1 (-25,9) mkr.
Vissa omklassificeringar mellan kortfristig och langfristig
skuld har paverkan pé rérelsekapitalet som ingar i kassa-

flode fran den lopande verksamheten.

Likviditet
Per bokslutsdagen uppgick koncernens likvida medel till 5,8
(8,7) mkr.

Eget kapital

Koncernens eget kapital uppgick vid periodens slut till 75,4
(138,3) mkr. Inom totalt eget kapital uppgick aktiekapitalet
till 58,5 (28,1) mkr.

Agare
Den 31 december 2023 hade bolaget 4 044 kanda agare

varav de tio storsta dgarna var:

Agare Antal B-aktier % kap. % rost.

Olle Stenfors 67 000 000 M45 M36

Leoett Holding AB 34 315 030 5,86 5,82
Avanza Pension 32 051532 5,48 5,44
Alandsbanken 23786 283 4,07 4,03

Thinkberry AB 15 319 020 2,62 2,60
F8 Elénius Ventures AB 14 570 330 2,49 2,47
Fam. Damm AB 14 568 973 2,49 2,47
Osix Sverige AB 13132180 2,24 2,23
Markku Makinen 11 391223 1,95 1,93

Aksonium OY 10 732 296 1,83 1,82

SyNcro

Aktien

Syncro Groups aktier av serie B handlas p& Spotlight Stock
Market under symbolen SYNC B och innehar ISIN-kod:
SE0014956306.

Per 2023-12-31 hade bolaget totalt 585 130 007 aktier (varav
584 620 007 st B-aktier med rostvarde x1 per B-aktie och
510 000 st A-aktier med réstvarde x10 per A-aktie), vardera
med ett kvotvarde om 0,10 kr per aktie.

Teckningsoption av serie TO5

| samband med en foretradesemission under 2023 gavs det
ut teckningsoptioner av serie TO5 som darefter tagits upp
till handel. Innehavare av TO5 kan utnyttja optionen for
teckning av ny aktie av serie B, enligt villkor som finns pa

bolagets hemsida (www.syncro.group).

Aktierelaterade incitamentsprogram

Tidigare incitamentprogram beslutat av arsstamma 2022
6pte ut i december 2023, utan inldsen.

Per bokslutsdagen existerade inte ndgra andra pagaende

aktiva aktierelaterade incitamentsprogram.

Moderbolaget

Syncro Group AB (publ), org.nr 556658-5054, ar moderbolag
i koncernen. Moderbolaget bar koncernens finansierings-
kostnader och andra kostnader i samband med forvaltning
av koncernen. Moderbolagets nettoomsattning avser
primart koncerninterna tjanster som elimineras i koncern-
redovisningen. Tjansterna avser bla. IT-resurser som till stor

del &r centraliserade genom moderbolaget.

Moderbolagets nettoomséattning uppgick under fjarde
kvartalet till 3,4 (3,2) mkr och under heléret till 14,7 (15,3)
mkr. Rorelseresultatet (EBITDA) uppgick under fijarde
kvartalet till -4,3 (-7,4) mkr och under heléret till -14,8
(-23,6) mkr, vilket ytterligare visar pa koncernens
kostnadsbesparingar. Moderbolagets finansnetto for fjarde
kvartalet uppgick till -1,0 (-0,8) mkr och under helaret till
-43,1(-2,9) mkr. Beloppet for helaret 2023 innehaller poster
av engangskaraktar om -38,7 (0,0) mkr och avser

nedskrivning av varde av andelar i koncernféretag (Happyr).
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Ovrigt

Redovisningsprinciper
Denna deldrsrapport ar upprattad i enlighet med BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning, K3. Koncernens

tillgdngar och skulder upptas till anskaffningsvardet respektive nominellt varde om ej annat framgar.

Transaktioner med nérstdende
Inga transaktioner av betydande eller vasentlig omfattning med narstdende har férekommit under perioden, utdver vissa

konsultarvoden for utforda tjanster och liknande kostnader. Samtliga transaktioner har skett p& marknadsmassiga villkor.

Utdelning
Styrelsen avser inte foresla arsstamman att nagon utdelning skall ske avseende verksamhetsaret 2023.

Fortlevnadsprincipen

Det ar Bolagets beddmning att det befintliga rorelsekapitalet inte ar tillrackligt for de aktuella behoven under den kommande
tolvmanadersperioden, raknat fran bokslutsdagen. Styrelsen har darfor beslutat om att genomfora en foretradesemission med
villkor som beslutats vid extra bolagsstamma den 5 februari 2024. Teckningsperioden bedéms kunna inledas snart efter att
prospekt godkénts av Finansinspektionen. Mot bakgrund av den beslutade foretradesemissionen i tillagg till befintlig
teckningsoption av serie TO5 med 6senperiod under 2024 beddémer bolaget att det foreligger skél att anse att bolaget har

tillracklig forutsattning for finansiering avseende kommande tolvmanadersperiod.

Granskning
Denna delarsrapport har ej varit foremal for dversiktlig granskning av bolagets revisor.

Quialified Advisor
Mangold Fondkommission AB ar s.k. Qualified Advisor fér Syncro Group och nas pa telefon 08-503 015 50.

Finansiella rapporter
Samtliga delars-, halvars- och bokslutskommunikéer jamte arsredovisningar som offentliggjorts finns tillgangliga pa bolagets

hemsida (www.syncro.group).

Finansiell kalender

Syncro Group lamnar &terkommande ekonomisk information enligt féljande plan:

29 maj 2024 Delérsrapport forsta kvartalet 2024

30 maj 2024 Arsstamma i Stockholm (&rsredovisning 2023 offentliggdrs cirka 4 veckor innan)
28 augusti 2024 Delérsrapport andra kvartalet 2024

27 november 2024 Delérsrapport tredje kvartalet 2024

26 februari 2025 Delérsrapport fjarde kvartalet och bokslutskommuniké 2024

Syncro Group AB (publ)
Stockholm, den 21 februari 2024
Styrelsen

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Ebbe Damm Henrik Sundewall

VD och koncernchef, Syncro Group CFO, Syncro Group

Telefon: 0705 46 46 00 Telefon: 0768 77 00 00

E-post: ebbe.damm@syncro.group E-post: henrik.sundewall@syncro.group
Offentliggérande

Denna information ar saddan information som Syncro Group AB (publ) ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknadsmiss-

bruksférordning. Informationen lAmnades, genom ovanstédende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 21 februari 2024.

SyNcro .



Sammandrag VD har ordet

Koncernens Resultatrékning

Highlights Q4

Om Syncro

Finansiell 6versikt

Fjarde kvartalet Helar

Tk 2023-10-01 2022-10-01 20230101 20220101

r 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Nettoomsattning 54 986 60 044 194 872 193 404
Aktiverat arbete for egen rakning 7 521 5173 16 221 14 521
Ovriga rérelseintakter 211 -4 517 190
Summa intékter 62 718 65213 211 610 208 115
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -12 093 -13 188 -45 301 -47 035
Ovriga externa kostnader -8 892 -10 374 -29 495 -34 696
Personalkostnader 42 914 -50 561 -158 835 -161 465
Ovriga rérelsekostnader -298 -8 -529 -117
Summa rérelsekostnader -64 196 74 131 -234 159 -243 313
Rorelseresultat fore ned- och avskrivningar, EBITDA -1 479 -8 918 -22 550 -35 198
Avskrivningar/nedskrivningar exkl goodwill och forvarvsrelaterat -2 297 -1277 -5 880 -4 546
EBITA 3776 -10 195 -28 430 -39 744
Avskrivningar/nedskrivningar goodwill och forvarvsrelaterat® -3 944 -4 808 48 777 -19 004
EBIT 7720 15003 =77 207 -58 748
Resultat fran finansiella poster
Ranteintékter och liknande resultatposter (0] 41 171 42
Réntekostnader och liknande resultatposter -575 -841 -2 580 -2 328
Ovriga finansiella resultatposter -345 219 -1 009 -958
Summa finansiella poster 920 -1 019 -3418 -3 244
Resultat efter finansiella poster -8 640 -16 022 -80 625 61992
Skatt 162 7 -402 7
Periodens resultat -8 478 -16 015 -81 027 -61 985
Hanforligt till innehav med bestdmmande inflytande -8 469 -16 146 -81 006 -62 083
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande -9 131 -21 98

* Innehaller jamforelsestorande nedskrivning av goodwill om 30 197 tkr under tredje kvartalet 2023.



Sammandrag VD har ordet

Koncernens Resultatrékning *

* Dotterbolaget Gigger's Ionekostnader for giggare redovisas som direkt

Highlights Q4 Om Syncro

Finansiell 6versikt

kostnad for att illustrera koncernens ordinarie personalkostnader Eizicelivarialet ety
Tk 2023-10-01 2022-10-01 20230101 20220101
r 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Nettoomsattning 54 986 60 044 194 872 193 404
Aktiverat arbete for egen rakning 7 521 5173 16 221 14 521
Ovriga rérelseintakter 211 -4 517 190
Summa intiakter 62718 65213 211 610 208 115
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter / direkta kostnader -46 044 -47 510 -164 172 -153 652
Ovriga externa kostnader -8 892 -10 374 -29 495 -34 696
Personalkostnader -8 963 -16 239 -39 964 -54 848
Ovriga rérelsekostnader -298 -8 -529 -117
Summa rérelsekostnader -64 196 74 131 -234 159 -243 313
Rorelseresultat fore ned- och avskrivningar, EBITDA -1 479 -8 918 -22 550 -35 198
Avskrivningar/nedskrivningar exkl goodwill och forvarvsrelaterat -2 297 -1277 -5 880 -4 546
EBITA -3 776 -10 195 -28 430 -39 744
Avskrivningar/nedskrivningar goodwill och férvarvsrelaterat ** -3 944 -4 808 48 777 -19 004
EBIT -7 720 -15 003 =77 207 -58 748
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 0 41 171 42
Rantekostnader och liknande resultatposter -575 -841 -2 580 -2 328
Ovriga finansiella resultatposter -345 219 -1 009 958
Summa finansiella poster 920 -1 019 -3418 -3 244
Resultat efter finansiella poster -8 640 -16 022 -80 625 61 992
Skatt 162 7 -402 7
Periodens resultat -8 478 -16 015 -81 027 -61 985
Hanforligt till innehav med bestdmmande inflytande -8 469 -16 146 -81 006 -62 083
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande -9 131 -21 98

** Innehaller jamforelsestorande nedskrivning av goodwill om 30 197 tkr under tredje kvartalet 2023.
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Sammandrag VD har ordet Highlights Q4 Om Syncro
Koncernens Balansrékning
Tkr 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill 118 911 167 801
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 39 975 29 450
Summa immateriella anldggningstillgangar 158 886 197 251
Materiella anlaggningstiligangar
Inventarier, verktyg och installationer 234 331
Summa materiella anldggningstillgangar 234 331
Finansiella anlaggningstillgangar
Tecknat ej inbetalt eget kapital 0 6 584
Andra langfristiga fordringar 512 0
Summa finansiella anlaggningstiligangar 512 6 584
Summa anlaggningstillgangar 159 632 204 166
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 23619 19 555
Aktuella skattefordringar 883 128
Ovriga fordringar 3133 8 184
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2 406 2 492
Summa kortfristiga fordringar 30 041 30 359
Kassa och bank 5821 6 698
Summa omsattningstillgangar 35 862 37 057
SUMMA TILLGANGAR 195 494 241 223
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 58 513 28 056
Ovrigt tillskjutet kapital 209778 224 436
Omrékningsreserv 5429 5229
Balanserat resultat -117 332 -57 353
Periodens resultat -81 006 -62 083
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 75 382 138 285
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
Summa eget kapital 75 382 138 285
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristig skuld till kreditinstitut 14 134 22 834
Ovriga langfristiga skulder 24 24
Summa langfristiga skulder 14 158 22 858
Kortfristiga skulder
Kortfristig skuld till kreditinstitut 950 22 653
Leverantdrsskulder 18 526 17 345
Aktuella skatteskulder 88 460
Ovriga kortfristiga skulder 61 246 21701
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 144 17 921
Summa kortfristiga skulder 105 954 80 080
Summa skulder 120 112 102 938
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 195 494 241 223



Sammandrag VD har ordet Highlights Q4

Koncernens Kassaflédesanalys

Om Syncro

Finansiell 6versikt

Fjarde kvartalet Helar

Tkr 2023-10-01 2022-10-01 2023-01-01 2022-01-01

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -7 720 -15 003 =77 207 -58 748
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m 6 230 8 094 54 670 25728
Erhéllen ranta -6 1 171 1
Erlagd rénta -82 1999 -161 -227
Betald skatt 1050 17 -1 543 -359
fore fornaringar aw rorelsekapial < 892 ki 33605
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning kundfordringar 147 2922 -4 088 8 182
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar 3427 5737 5584 1411
Okning/minskning leverantérsskulder 7 036 6 019 1 065 3437
Okning/minskning évriga kortfristiga skulder -7 196 -20 880 27 581 -5 284
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2 886 -11 094 6072 -25 859
Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag, netto 0 0 0 0
Investeringar/avyttring immateriella anlaggningstillgangar -7 520 -5 202 -16 263 -14 870
Investeringar/avyttring materiella anlaggningstillgadngar -19 -138 -57 -268
Investeringar/avyttring finansiella anlaggningstillgangar 513 -2 566 512 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 052 -7 906 -16 832 15138
Finansieringsverksamheten
Nyemission och emissionskostnader 1808 9693 13 605 650
Foérandring aktieagartillskott, aktiedgare utan bes. inflytande 0 0 -3 650 0
Foérandring lan, inkl omklassificering mellan kortfristig och langfristig skuld 0 23 950 0 22 834
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1808 14 257 9 955 23 484
Periodens kassaflode -3 358 -4 743 -805 -17 513
Likvida medel vid periodens bérjan 9 349 11 369 6 698 23774
Kursdifferens i likvida medel -170 72 -72 437
Likvida medel vid periodens slut 5821 6 698 5821 6 698



Sammandrag VD har ordet

Highlights Q4

Koncernens rapport éver féréandringar i eget kapital

Om Syncro

Finansiell 6versikt

2022-01-01 -2022-12-31 Aktiekapital ) Ovrigt Fill- I?Talanserat- och ST Mi.noritets- Totalt e.get
Tkr skjutet kapital periodens resultat intresse kapital
Ingaende eget kapital 2022-01-01 24 586 183 254 -51 731 156 109 12 156 121
Fond-/nyemission 3470 39 453 0 42923 42923
Emissionskostnader -4 346 -4 346 -4 346
Teckningsoptioner tecknade av personal/styrelse 54 54 54
Foérandring valutakurs hanférligt utldandska db 5517 5517 5517
Transaktioner/justering minoritet 111 111 -111 0
Periodens resultat -62 083 -62 083 98 -61 985
Utgaende eget kapital 2022-12-31 28 056 218 361 -108 132 138 285 0 138 285
ARt Atokapil ey periadens resurt SU™™e v apal
Ingaende eget kapital 2023-01-01 28 056 218 361 -108 132 138 285 0 138 285
Fond-/nyemission 30 457 -2 088 28 369 28 369
Emissionskostnader -6 495 -6 495 -6 495
Teckningsoptioner tecknade av personal/styrelse 0 0
Foérandring valutakurs hanforligt utlandska db -99 -99 99
Transaktioner/justering minoritet -3 672 -3 672 21 -3 651
Periodens resultat -81 006 -81 006 -21 -81 027
Utgaende eget kapital 2023-12-31 58 513 209 778 192909 75382 0 75 382
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Moderbolagets Resultatrékning

Om Syncro

Finansiell 6versikt

Fjarde kvartalet Helar

Tk 2023-10-01 2022-10-01 2023-01-01 2022-01-01

r 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Nettoomsattning 3418 3 205 14718 15 293
Aktiverat arbete for egen rakning 0 0 0 0
Ovriga rorelseintakter 4 1 4 6
Summa intékter 3422 3206 14 722 15 299
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter 0 2 0 0
Ovriga externa kostnader -5 294 -4 652 -17 448 -20 300
Personalkostnader -2 445 -5 977 -12 092 -18 537
Ovriga rérelsekostnader 0 -2 -6 -18
Summa rorelsekostnader -7 739 -10 629 -29 546 -38 855
Rorelseresultat fore ned- och avskrivningar (EBITDA) 4 317 -7 423 -14 824 -23 556
Avskrivningar/nedskrivningar exkl finansiella anlaggningstillgangar -106 -107 429 -174
Rorelseresultat (EBIT) 4 423 -7 530 -15 253 23730
Resultat fran finansiella poster
Ranteintékter och liknande resultatposter 0 140 0 141
Rantekostnader och liknande resultatposter 459 -732 -2 426 -2 083
Ovriga finansiella resultatposter * -1 420 -231 40 634 959
Summa finansiella poster 961 -823 43 060 -2 901
Resultat efter finansiella poster -5 384 -8 353 -58 313 -26 631
Bokslutsdispositioner / koncembidrag -8 825 -28 679 -8 825 -28 679
Skatt 0 0 0 0
Periodens resultat -14 209 -37 032 -67 138 -55 310

* Innehéller jamforelsestorande nedskrivning av andelar i dotterbolag om 38 700 tkr under tredje kvartalet 2023.
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Moderbolagets Balansrékning

Finansiell 6versikt

Tkr 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 1912 2 249
Summa immateriella anldggningstillgangar 1912 2 249
Inventarier, verktyg och installationer 82 144
Summa materiella anldggningstillgangar 82 144
Finansiella anlaggningstillgangar

Tecknat ej inbetalt eget kapital 0 6 584
Depositioner 496 0
Andelar i koncemforetag 197 811 236 436
Summa finansiella anldggningstillgangar 198 307 243 020
Summa anlaggningstiligangar 200 301 245 413
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 1182 0
Fordringar hos koncemféretag 17 794 19 508
Aktuella skattefordringar 140 27
Ovriga fordringar 195 96
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1803 1243
Summa kortfristiga fordringar 21 114 20 874
Kassa och bank 164 77
Summa omséttningstillgangar 21278 20 951
SUMMA TILLGANGAR 221 579 266 364
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 58 513 28 056
Pagaende ej registrerad nyemission 0 15 150
Fond for utvecklingsutgifter 1912 1771
Ovrigt tillskjutet kapital 289 103 275 003
Balanserat resultat -134 307 -71 324
Periodens resultat -67 138 -55 310
Summa eget kapital 148 083 193 346
Skulder

Langfristig skuld till kreditinstitut 14 134 0
Ovriga langfristiga skulder 0 1155
Summa langfristiga skulder 14 134 1155
Kortfristig skuld till kreditinstitut 500 22 168
Leverantdrsskulder 2 970 2681
Skulder till koncernféretag 49 839 42 671
Aktuella skatteskulder 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 1801 1080
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 4 252 3 263
Summa kortfristiga skulder 59 362 71 863
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 221 579 266 364



Sammandrag VD har ordet

Moderbolagets Kassaflédesanalys

Highlights Q4

Om Syncro

Finansiell 6versikt

Fjarde kvartalet Helar

Tkr 2023-10-01 2022-10-01 2023-01-01 2022-01-01

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 4 424 -7 530 -15 254 -23 730
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m 118 106 441 174
Erhallen ranta 0 124 0 125
Erlagd rénta -26 3023 -26 935
Betald skatt -38 22 -113 0
foe forinaringar au rirelsekapital G0 <200 QRIS 22406
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning/minskning kundfordringar 1341 0 -1182 222
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar 2 004 173 -219 1835
Okning/minskning leverantérsskulder -2 277 -562 288 1238
Okning/minskning évriga kortfristiga skulder -1 988 2011 3 086 8 568
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -5 290 -2 633 12 979 -10 633
Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag, netto 0 -92 0 -92
Investeringar/avyttring immateriella anlaggningstiligangar 0 -49 43 -275
Investeringar/avyttring materiella anldggningstillgangar 0 0 0 -91
Investeringar/avyttring finansiella anlaggningstillgangar -496 0 -496 116
Kassaflode fran investeringsverksamheten 496 141 -539 -342
Finansieringsverksamheten
Nyemission och emissionskostnader 1807 650 13 605 650
Foérandring aktieagartillskott, aktiedgare utan bes. inflytande 0 0 0 0
Férandring 1an 0 1155 0 1155
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1807 1805 13 605 1805
Periodens kassafléde -3 979 -969 87 9170
Likvida medel vid periodens bérjan 4143 1046 77 9 247
Kursdifferens i likvida medel 0 0 0 0
Likvida medel vid periodens slut 164 77 164 77
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Moderbolagets rapport éver férandringar i eget kapital

2022-01-01 - 2022-12-31 o Fond for Ol e DabeeEe O G G
Tkr ARtekapital utv.utgifter bunf]et kursfond resultat kapital

kapital resultat
Ingaende eget kapital 2022-01-01 24 586 1898 0 254992 43 413 -28 038 210 025
Disposition av resultatet enligt beslut av arsstamman -28 038 28 038 0
Fond-/nyemission 3470 15 150 24 303 42 923
Emissionskostnader -4 346 -4 346
Teckningsoptioner tecknade av personal/styrelse 54 54
Aktivering utvecklingskostnader -127 127 0
Periodens resultat -55 310 -55 310
Utgaende eget kapital 2022-12-31 28 056 1771 15150 275003 -71 324 -55 310 193 346
. kapital resultat

Ingaende eget kapital 2023-01-01 28 056 1771 15150 275003 -71 324 -55 310 193 346
Disposition av resultatet enligt beslut av arsstdmman -55 310 55310 0
Fond-/nyemission 30 457 -15 150 20 595 -7 532 28 370
Emissionskostnader -6 495 -6 495
Teckningsoptioner tecknade av personal/styrelse 0
Foérandring fond for utvecklingskostnader 141 -141 0
Periodens resultat -67 138 -67 138
Utgaende eget kapital 2023-12-31 58 513 1912 0 289103 -134 307 -67 138 148 083



Sammandrag VD har ordet Highlights Q4

Om Syncro

Finansiell 6versikt

Nyckeltal
Fjarde kvartalet Helar

2023-10-01 2022-10-01 2023-01-01 2022-01-01

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Nettoomsattning, tkr 54 986 60 044 194 872 193 404
Totala intakter, tkr 62718 65213 211610 208 115
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), tkr -1479 -8918 -22 550 -35 198
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA), procent 2% -14% -11% -17%
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT), tkr - fore forvarvsrel. nedskrivning -7 720 -15 003 -47 010 -568 748
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT), procent - fére férvarvsrel. nedskrivning -12% -23% -22% -28%
Roérelseresultat efter avskrivningar (EBIT), tkr - efter forvarvsrel. nedskrivning -7 720 -15 003 =77 207 -568 748
Rérelseresultat efter avskrivningar (EBIT), procent - efter forvarvsrel. nedskrivning -12% -23% -36% -28%
Kassa, tkr 5821 6 698 5821 6 698
Kassafléde, tkr -3 358 -4 743 -805 -17 513
Soliditet, procent 39% 57% 39% 57%
Eget kapital, tkr 75382 138 285 75 382 138 285
Antal aktier fére utspadning 585 130 007 280 562 059 585 130 007 280 562 059
Antal aktier efter full utspadning 848 873 724 412723 197 848 873 724 412723 197
Eget kapital per aktie, fére utspadning, kr 0,13 0,49 0,13 0,49
Eget kapital per aktie, efter full utspadning, kr 0,09 0,34 0,09 0,34
Resultat per aktie, fore utspadning, kr -0,01 -0,06 -0,14 -0,22
Resultat per aktie, efter full utspadning, kr -0,01 -0,04 -0,10 -0,15

Antal aktier efter full utspadning innehaller foliande justeringar i tilldgg till vid tidpunkten befintliga utestaende aktier:

Per 2023-12-31:
Totalt antal TO5.
Per 2022-12-31:

Totalt antal TO3, totalt antal TO4, befintligt incitamentsprogram, samt vid tiliféllet ej registrerad riktad nyemission, beslutad december 2022.
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