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Syncro

Nettoomsattning med 163 procents tillvaxt nar 133 mkr

Tredje kvartalet, juli-september 2022

* Nettoomsittningen 6kade med 134 procent och uppgick till
45 853 (19 567) tkr

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) for operativa
verksamheter uppgick till -2 963 (-1 800) tkr

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) for koncernen
uppegick till -8 171 (-7 085) tkr

Kassaflodet uppgick till -7 271 (-7 853) tkr

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till -0,05 (-0,07) kr

Organisk tillvdxt om 74 procent

Nio manader, januari-september 2022

* Nettoomsattningen 6kade med 163 procent

och uppgick till 133 360 (50 634) tkr

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) for operativa
verksamheter uppgick till -10 147 (-5 307) tkr
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) for koncernen
uppegick till -26 280 (-15 755) tkr

Kassaflodet uppgick till -12 770 (-3 689) tkr

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till -0,16 (-0,15) kr

.

Overgripande kommentarer gillande verksamheterna under tredje kvartalet

* Fortsatt stark tillvixt som 6kade med 134 procent totalt och 73 procent organiskt (for verksamhet som dgdes under hela

jamforelsedret 2021, jamfért med samma kvartal féregdende &r)

+ Inom verksamhetsomrédet Arbetsmarknad visade Gigger fortsatt stark tillvixt om 73 procent under tredje kvartalet samt 74

procent under nioméanadersperioden

» Omfattande tekniska investeringar har gjorts i flertalet verksamheter med lanseringar i nartid
+ Utveckling av affirsmodeller fér att skapa forutsattning till férbattrad marginal struktur i samtliga verksamheter framat

genomfort med lanseringar i nartid

+ Avskrivningar pa férvarvsrelaterad goodwill belastar resultatet och dr dock inte kassaflédespaverkande

Vasentliga handelser under tredje kvartalet

 Per Hedelin utses till VD fér bade Gigger och Happyr med
ansvar for affarsomradet arbetsmarknad

« Slutlig tillaggskopeskilling i form av vederlagsaktier betalades
gallande férvarvet av WeAreCube, baserat p& uppnadda maél
och villkor

* Syncro lanserar genom Collabs ny plattform med uttalad
malsittning att bli "Google for influencer marketing”

Vasentliga handelser efter tredje kvartalet

» Olof Lindblom utses till Chief Marketing Officer ("CMQO”) for
Syncro for att utveckla gruppens varumarkesarbete,
kommunikation och marknadsfoéring

Ebbe Damm utses till ny VD fér Syncro efter Magnus
Winterman och ldmnar darmed rollen som bolagets
styrelseordférande men kvarstér som styrelseledamot

| samband med VD-bytet i Syncro viljs och tilltrader Ronny
Elénius rollen som styrelseordférande for Syncro, dar han
varit styrelseledamot sedan &rsstamman 2022

Syncro varumarkeslanseras i ny tappning med ny
kommunikationsstrategi, grafisk profil och webb
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Arets tredje kvartal har praglats a

bdrjade under sommaren, nar den nya sty

Nar processen borjade ledde jag denna forandri

bdrjan av oktober har jag som vd tillsammans med led
implementera dessa forandringar. Vart gedigna forandringsarbete
att bli ett globalt skalbart och l[Gnsamt bolag.

Tillsammans med entreprendrerna bakom de forvarvade dotterbolagen har Syncro

tagit fram en ny vision och ett nytt varumarke som lagt grunden for var nya skalbara strategi.
Under detta intensiva kvartal har vi dessutom re-lanserat bade CUBE och Collabs, rekryterat
ny spetskompetens till ledande roller, byggt nya strukturer och optimerat var organisation
vilket kommer att gora oss avsevart mer effektiva framover. Vara effektiviseringar ger arliga
kostnadsbesparingar om cirka 20 miljoner kronor under 2023.
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VD har ordet - fortsattning

Det ekonomiska laget i varlden skapar
utmaningar for manga foretag som generellt
brukar se dver, och i vissa fall helt strypa, sina
mediebudgetar i [agkonjunktur. Utdver det
brukar manga foretag i lagkonjunktur
effektivisera sina organisationer och fristalla
personal. | detta svara marknadsklimat ar
Syncro mycket val positionerat. Vart fokus ligger
pa influencer marketing, som trots
lagkonjunktur forvantas vaxa med 47 procent
globalt under 2023, och pa frilansmarknaden
som okar lavinartat nar personal fristalls i rask
takt. Syncro drar nytta bade av marknadslaget
och av dessa trender.

Vi har lagt stora resurser pa att utveckla Collabs,
vart "Google for influencer marketing”, som ar
en unik Al-baserad teknik som ligger till grund
for hela Syncros strategi for 2023. Tekniken ar
unik, &ven i en global kontext, och utmanar
branschen med sin transparens. Till var
banbrytande teknik har vi kopplat flera nya
affarsmodeller.

Den stora nyheten ar att vi i borjan pa 2023
lanserar Collabs Freemium. Vi har byggt en
globalt skalbar infrastruktur for influencer
marketing som ritar om landskapet inom ett av
de snabbast vaxande medieslagen pa
marknaden. Att slédppa Collabs i en freemium-
modell gor att vi kommer att kunna ta stora
marknadsandelar pa kort tid 6ver flera
marknader.

Vara intékter kommer genereras fran

flodet, rorelserna och transaktionerna i
plattformen istallet for fran traditionella
licensavgifter. Tekniken maojliggodr en helt ny
dimension for var skalbarhet vilket i sig kommer
att kunna generera nya intékter for 6vriga bolag i
gruppen. Vi kommer via denna freemium-modell
att kunna driva mangder av nya kunder till bade
CUBE och Gigger for att pa sa satt synkronisera
vara affarsmodeller. Inom kort kommer vi att
berdtta mer om detta.

Jag ser framat med stor tillforsikt. Efter en
omfattande omstrukturering av var organisation,
vara processer och vart marknadserbjudande &r
vi redo att ta ndsta steg mot var vision om att bli
ett globalt skalbart och [6nsamt bolag. Jag ar
stolt 6ver den hdga kompetens Syncro lyckas
attrahera och ser fram emot att aterkomma till er.

Ebbe Damm
VD Syncro
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Om Syncro
Visit:

Syncro Group AB (publ) dr ett noterat bolag pa Spotlight Stock Market under SYNC B. Vi investerar i

verksamheter som ar en del av att forma den nya digitala ekonomin och mgjliggér samarbete mellan
manniskor och varumarken - via tech.

Vara bolag

Visit About
CU wearecube.se CUBE is a full-service agency that
optimises your influencer
B E marketing strategy by combining

innovative tech with a people-first
creative strategy.

Visit About

COI I a bs collabs.se Collabs SaaS platform builds

relationships between companies
and digital creators who have the
ability, and vision, to change lives.

Visit About
\_@ Gigger gigger.se Gigger connects freelancers with
businesses that love them. The
SAAS platform simplifies all of
the admin work in between.

Visit About

h q p pyr happyr.se Happyr has used almost a

decade of industry experience to
create Al tech that provides an
effective, holistic, recruitment
process.


https://syncro.group/
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Finansiell oversikt

Kommentarer till finansiell utveckling

Koncernen

Inledande kommentar

Under féregdende verksamhetsar genomfordes férvarv av Collabs AB, Happyr AB och WeAreCube AB (inklusive heldgda dotterbolag i
Sverige och Danmark). Verksamheterna ingar i koncernens finansiella rapportering frdn och med tilltrddesdagen av respektive
forvarv vilket bor beaktas vid periodjamforelser under 2022.

* Collabs AB inkluderas i koncernens rapportering fran och med april 2021
+ Happyr AB inkluderas i koncernens rapportering fran och med september 2021
» WeAreCube AB inkluderas i koncernens rapportering fran och med december 2021

Marknads- och omvérldspaverkan

Oomvirldsfaktorer som till exempel situationen i Ukraina, inflationsékningar och oro pé de finansiella marknaderna kan ha en
paverkan pa Bolaget. Det kan till exempel handla om utmaningar och 6kade kostnader fér Bolaget for sin fortsatta finansiering av
nédvandigt rérelsekapital savil som fér expansion och produkt- och tjanstelanseringar. Andra faktorer som kan ha en paverkan pa
Bolaget kan exempelvis vara i termer av avmattning pa annonsmarknaden och fériandringar pa arbetsmarknaden, vilket i sin tur kan
paverka verksamheterna. Under de férsta nio manaderna av 2022 kan det noteras en viss inbromsning p& annonsmarknaden med
langre beslutsprocesser och ibland lagre investeringar. Bolaget féljer omvirlden nogsamt fér att [pande utvardera vilken paverkan
vissa forandringar kan medféra for Bolaget.

Omsittning
Koncernens nettoomséttning for tredje kvartalet uppgick till 45 852 (19 567) tkr, en 6kning om cirka 134 procent, samt for
niomanadersperioden till 133 360 (50 634) tkr, en dkning om cirka 163 procent.

Organisk tillvaxt fér tredje kvartalet, baserat pa befintlig verksamhet som dven dgdes under hela féregdende &r som
jamforelseperiod &r i detta fall avgransat till Gigger AB, uppgick till cirka 73 procent under det tredje kvartalet och cirka 74 procent
under niomanadersperioden. | denna delarsrapport relaterar den organiska tillvaxten darmed till Gigger AB d& dvriga dotterbolag inte
agdes under hela féregaende ar.

Rérelsens kostnader

Rérelsens kostnader har i jaimférelse dkat i stort sett i takt med intdktsdkningar och de férvarvade verksamheter som nu ingar i
koncernen. Det bdr ocksé noteras att en verksamhet som Gigger har en kostnadsbild som i stor utstréckning féljer sin egen 6kning
av nettoomsittning, vilket ligger i sakens natur da Giggers verksamhet syftar till att majliggéra en administrativ avlastning fér sina
kunder fér fakturering och 16n till giggaren till en |&g kostnad. | samband med detta bér dven noteras att kostnaden fér samme
giggare redovisas som personalkostnad vilket far till féljd att koncernens personalkostnader dkat i takt med den starka tillvixten i
Gigger. Totala rérelsekostnader fér koncernen under tredje kvartalet uppgick till 56 990 (29 712) tkr, samt fér niomanadersperioden
till 169 182 (72 819) tkr.

Resultat fore avskrivningar
Resultat fére avskrivningar (EBITDA) uppgick under tredje kvartalet till -8 171 (-7 085) tkr, samt fér niomé&nadersperioden till -26 280
(-15 755) tkr.

Avskrivningar

Totala avskrivningar uppgick under tredje kvartalet till 5 925 (2 546) tkr, samt fér niomanadersperioden till 17 465 (5 140) tkr. De
Okade avskrivningarna Ar till storsta del relaterade till planlagda avskrivningar av goodwill som uppkommit via genomférda forvarv
samt immateriella tillgdngar. Avskrivningarna ar inte kassaflddespéaverkande.

Finansnetto
Finansnettot uppgick under tredje kvartalet till -730 (-2 623) tkr, samt fér niomanadersperioden till -2 225 (-5 829) tkr.

Nettoresultat

Nettoresultatet uppgick under tredje kvartalet till -14 826 (-12 254) tkr, samt fér nioméanadersperioden till -45 970 (-26 724) tkr.
Resultatet per aktie, berdknat utifrdn antal aktier vid respektive periods utgéng, uppgick under tredje kvartalet till -0,05 (-0,07) kr,
samt fér niomanadersperioden till -0;16 (-0;15) kr.

Kassafide
Kassaflddet uppgick under tredje kvartalet till -7 271 (-7 853) tkr, samt fér nioméanadersperioden till -12 770 (-3 689) tkr.

Likviditet
Koncernens likviditet uppgick vid rapportperiodens slut till 11 369 (6 528) tkr.

Eget kapital
Koncernens eget kapital uppgick vid rapportperiodens slut till 141 086 (109 205) tkr.
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Moderbolaget

Inledande kommentar
Syncro Group AB (publ), org.nr. 556658-5054, &r moderbolag i koncernen.

Omsittning

Moderbolagets nettoomsittning avser primart koncerninterna tjanster som elimineras i koncernrapporteringen, sdsom till exempel
IT-utveckling som till stor del &r centraliserad genom moderbolaget. Koncerngemensamma aktiviteter och kostnader sdsom

forvarvs- och finansieringskostnader bars av moderbolaget.

Resultat

Nettoresultatet under tredje kvartalet uppgick till -5 931 (-7 579) tkr, samt fér nioménadersperioden till -18 278 (-16 303) tkr.

Eget kapital

Moderbolagets eget kapital uppgick vid rapportperiodens slut till 218 392 (159 826) tkr. Aktiekapitalet uppgick vid rapportperiodens

slut till 28 056 (18 386) tkr férdelat pd 280 562 059 (183 862 189) aktier med ett kvotvarde om 0,10 (0,10) kr per aktie.

Likviditet
Moderbolagets likviditet uppgick vid rapportperiodens slut till 1 046 (3 686) tkr.

Moderbolagets aktier 2022-09-30
Antal A-aktier* 510 000
Antal B-akter* 280 052 059
Totalt antal aktier 280 562 059
Teckningsoption serie TO2 B** N/A
Teckningsoption serie TO3 B*** 20 950 073
Totalt antal aktier och teckningsoptioner 301512132

* En A-aktie medfor tio (10) roster. En B-aktie medfor en (1) rést.

2021-09-30

510 000
183 352 189
183 862189

N/A
N/A
107 896 808

2021-12-31

510 000
245 350 422
245 860 422

20 950 073
20 950 073
287 760 568

** Teckningsoption serie TO2 B forfoll 2022-03-31 med hog nyttjandegrad. TO2 B anges har med hansyn till att detta vardepapper var

aktivt och giltigt 2021-12-31 som &r inkluderat i tabellen ovan.

*** Teckningsoption serie TO3 B forfaller 2023-03-31. En TO3 B ger ratt att teckna en ny B-aktie enligt villkor for TO3 B. Vid fullt
utnyttjande kan antalet B-aktier hogst 6ka med 20 950 073, hogst motsvarande en utspadning om 6,94 procent.

Incitamentsprogram

Vid &rsstdmman den 20 juni 2022 besldts utge teckningsoptioner till anstéllda och styrelse. Teckningsoptionerna férfaller
2023-12-15. En teckningsoption ger ratt att teckna en ny B-aktie enligt sarskilda villkor. Vid fullt utnyttjande kan antalet B- aktier
hogst 6ka med 14 300 000, som hdgst motsvarande en utspadning om 4,52 procent, under forutsattning att tidigare namnda

teckningsoption serie TO3 B utnyttjas fullt ut.

Ovrigt

Aktien

Syncro Groups aktier av serie B handlas pa Spotlight Stock Market under symbolen SYNC B och innehar ISIN-kod SE0014956306.

Anstillda

Vid rapportperiodens slut hade koncernen 56 (14) anstéllda i Stockholm och Képenhamn, varav 30 (4) kvinnor och 26 (10) man. Det

ar koncernens malsattning att ha en jamn férdelning mellan kvinnor och man.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport 4r upprittad i enlighet med BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning, K3. Koncernens tillgdngar

och skulder upptas till anskaffningsvirdet respektive nominellt virde om ej annat framgér.

Transaktioner med nirstdende

Inga transaktioner av betydande eller visentlig omfattning med nirstdende har férekommit under perioden, utdver vissa
konsultarvoden fér utférda tjanster jamte kontorshyror och liknande kostnader. Samtliga transaktioner har skett pa

marknadsmassiga villkor.

Granskning
Denna delérsrapport har ej varit féremal fér dversiktlig granskning av bolagets revisor.

Qualified Advisor

Mangold Fondkommission AB &r s.k. Qualified Advisor fér Syncro Group och nés pa telefon 08-503 015 50.

Finansiella rapporter

Samtliga deldrs-, halvars- och bokslutskommunikéer jamte arsredovisningar som offentliggjorts finns tillgangliga p& bolagets

hemsida (Wwww.syncro.groug).


https://syncro.group/

Oversikt VD har ordet Om Syncro Finansiell 6versikt Finansiell rapportering

Finansiell kalender

Inledande kommentar
Syncro Group lAmnar &terkommande ekonomisk information enligt féljande plan:

28 februari 2023 Delérsrapport 4 (oktober-december samt januari-december) 2022 / Bokslutskommuniké 2022
30 maj 2023 (prel.) Deldrsrapport 1 (januari-mars) 2023 Arsstimma 2023
31 maj 2023 (prel.) Arsredovisning avseende 2022 offentliggérs enligt gillande regelverk infér arsstimma 2023
Syncro Group AB (publ)
Stockholm, den 30 november 2022
Styrelsen

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Ebbe Damm Henrik Sundewall Olof Lindblom

VD och koncernchef , Syncro Group CFO, Syncro Group CMO

Telefon: 0705 46 46 00 Telefon: 0768 77 00 00 Telefon: 076174 28 25

E-post: ebbe.damm@syncro.group E-post: henrik.sundewall@syncro.group E-post: olof.lindblom@syncro.group

Offentliggérande
Denna information &r sadan information som Syncro Group AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanstédende kontaktpersons férsorg, fér offentliggérande

den 30 november 2022.
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Koncernens Resultatrakning
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Koncernens Balansréakning
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Koncernens Kassaflodesanalys
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Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital
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Moderbolagets Resultatrakning
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Moderbolagets Balansréakning
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Moderbolagets Kassafloédesanalys
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Moderbolagets rapport 6ver forandringar i eget kapital



SYNCro
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