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' SAMMANDRAG

NETTOOMSATTNING OKAR MED 126 PROCENT

OCH NAR 91 MKR

"2021 utmarktes av mycket stark organisk tillvaxt i befintlig
verksamhet i tillagg till tre forvarv som adderar till gruppens
storlek och fortsatta tillvaxtpotential. Antalet forvarv och
upptagen finansieringsstruktur har kravt stora resurser och nu
gar viin i ett nytt ar med en stark totalaffdr, tydlig strategi och
siktet instdllt pd att na vara hégt uppsatta mal.”

Magnus Winterman, VD och koncernchef

Januari - December 2021 i sammandrag

¢ Nettoomsattningen uppgick till 91,2
(40,3) mkr, motsvarande en tillvaxt om
126 procent

¢ Organisk tillvaxt uppgick till 88
procent

e EBITDA uppgick till -25,7 (-9,9) mkr

o Kassaflodet uppgick till 13,6 (8,8) mkr

e Resultat per aktie uppgick till -0,17
(-0,15) kr

Nettoomsattning per kvartal 2020 - 2021 mkr
(koncern enligt rapport)

Q1 Q2 Q3 Q4

Oktober - December 2021 i sammandrag

Nettoomsattningen uppgick till 40,5
(13,7) mkr, motsvarande en tillvaxt om
197 procent

Organisk tillvaxt uppgick till 118
procent

EBITDA uppgick till -9,9 (1.0) mkr
Kassaflodet uppgick till 17,3 (8,5) mkr
Resultat per aktie uppgick till -0,06
(-0,01) kr

Proforma nettoomsittning heldr 2021 mkr

Koncern enligt rapport Férvarvselimineringar Froforma koncern
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91 MKR

Nettoomsattning
+126 procent totalt
+88 procent organiskt

197 PROCENT

Okad nettoomsattning
Q4 2021 jmf Q4 2020

100 MKR

Totala intakter
under 2021

3 FORVARV
Collabs

Happyr
WeAreCube

177 MKR*

Nettoomsattning

proforma
* Om samtliga dotterbolag
hade agts hela 2021

+300

Influenserkampanjer i

14

lander under 2021
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER FJARDE KVARTALET
e Tobias Nyholm utses till CTO for Syncro Group.
o Dotterbolaget Happyr AB ingar strategiskt aterforsaljaravtal med Workbuster AB.
¢ Syncro Groups teckningsoptioner av serie TO 2 och TO 3 tas upp till handel.
o Tillaggskdpeskilling om 5 mkr erlaggs relaterat till férvarvet av Happyr AB.
* Babak Ashti utses till affarsutvecklare i Syncro Group.
« Dotterbolaget Gigger AB ingar samarbetsavtal med Dorunner AB.
o Gigger Group AB (publ) byter namn till Syncro Group AB (publ).
e Syncro Group ingar avsiktsforklaring med Emerging Classified Ventures om joint venture.
e Syncro Group férvarvar WeAreCube-koncernen (WeAreCube AB med dotterbolag).
o Fredrik Gnosspelius, koncerncontroller, utses till COO fér Syncro Group.
e Styrelsen utser Magnus Winterman till ny VD och koncernchef med start 1januari 2022.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT
 Magnus Winterman tilltrader som VD och koncernchef for Syncro Group.
¢ Henrik Sundewall utses till vice VD och CFO fér Syncro Group.



'VD ORD

Basta aktieagare - Vi gor det igen, vi bade nar
och slar vara hogt uppsatta mal!

Den 14 januari 2021 presenterade Bolaget ett
informationsmemorandum dar en av malsattningarna var
att vi skulle nd en omsattning om 100 mkr for helaret 2027,
dvs mer an en dubblering mot helaret 2020 - check pa den!
Vi nadde 100 mkr varav nettoomsattningen uppgick till 91,2
mkr jamfort mot féregaende arets 40,3 mkr, vilket motsvarar
en tillvaxt pa hela 126 procent.

Bolagets malsattning var aven att genomfdra en forsta utlandsetablering
pa den engelska marknaden. Det tredje strategiska fokusomradet var att fortsatta utdka erbjudandet av
tjanster inom ramen for befintlig plattform — check pa bada dessa ocksa!

Syncro Groups forvarv

Vi har under aret genomfort tre strategiska forvarv bestdende av foretagen Collabs AB, Happyr AB och
WeAreCube AB som alla ligger i framkant inom de tillvaxtbranscher de ar verksamma inom och som
under Syncro Group har delats in i olika divisioner. | strategin ingar att de forvarvade foretagen dels ska
tillféra Syncro Group avancerad teknologi bade i form av egenutvecklade SaaS-plattformar och dels ett
tjansteutbud som kan integreras i dessa. | tillagg ar det uttalade malet att varje foretag ska korsbefrukta
varandras affarsmodeller och dar synergierna mellan foretagen pa ett naturligt satt ska generera
merforsaljning pa befintlig kundbas samt genom gemensamma affarserbjudanden locka nya kunder att
ansluta. Vi ser nu tydliga tecken och resultat pa att de synergier som uppstod genom ett intensivt och
malmedvetet affarsutvecklings-och IT-utvecklingsarbete under andra halvaret 2021 ligger i linje med var
plan. Jag ar trygg med att tillsammans med Syncro Groups alla medarbetare ta ytterligare
marknadsandelar inom varje omrade vi ar verksamma inom.

Collabs AB ingar i koncernens resultatrakning fran och med april 2021, Happyr AB ingar frdn och med
september 2021 och WeAreCube AB ingar fran och med december 2021. | det fall Syncro Group hade agt
alla dotterbolag under hela 2021 hade gruppens totala nettoomsattning, proforma, landat pa cirka 177
mkr. Det ger en indikation och ett avstamp pa ett nytt mal att sla for helaret 2022.

Hur bor Syncro Group varderas, som ett investmentbolag eller ett konglomerat?

Skillnaden mellan investmentbolag och konglomerat ligger framst i hur de driver och férvaltar sina
innehav — men ocksa i hur stora andelar de i regel képer upp samt hur begransade de ar till en specifik
bransch eller nisch. Bagge har dock som affarsidé att kdpa och aga aktier i andra bolag att inkludera i sina
portfoljer.

Ett investmentbolag definieras utifran tre kriterier; foretagets verksamhet bestar uteslutande eller
narmast uteslutande av att forvalta vardepapper och liknande tillgangar, foretaget har manga aktiedgare
och foretaget erbjuder med sin portfdlj sina aktieagare god riskspridning.

Ett konglomerat kan ocksa beskrivas som en typ av investmentbolag och dar riskspridning inom
portféljen ar av samma vikt som for ett investmentbolag. Ett konglomerat ar en grupp av foretag under
samma agare men med sinsemellan olika typer av verksamheter inom olika branscher.
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Inriktningen ar pa sa vis betydligt mindre nischad och begransad an den investmentbolag tenderar att
ha. | ett konglomerat tenderar ocksa de olika innehaven att mer aktivt drivas som egna bolag under
moderbolaget, medan det i ett traditionellt investmentbolag i storre utstrackning handlar om férvaltning
av en portfal].

Jag anser att Syncro Group ar ett konglomerat och ska varderas utifran det, dock med tillagget att en
central del i Syncro Groups affarsmodell ar att identifiera synergier innehaven emellan. Det innebar att
det ar innehaven i portféljen och de synergier de utéver befintlig affar skapar tillsammans som utgor det
storsta faktiska vardet for koncernen. | tillagg till den varderingen ska vagas in kostnadseffektiviteten i att
ha gemensamma stabsfunktioner som tillfér gruppens bolag kompetenser inom marknadsfoéring, IT-
utveckling, HR och finans. Det ar koncernens gemensamma strategi som tillfor de strategiska
mervardena och synergier for att pa sa satt maximera l[6nsamheten for alla bolag i koncernen.

Syncro Group har delat in sina portfoljbolag i divisionerna Gig Economy, Influencer Marketing och
Online Recruitment.

Division Influencer Marketing

Under aret har vi sett marknadsvardering av liknande verksamheter med plattform och byraverksamhet
som omsatter i paritet med vara bolag som ingar i division Influencer Marketing, Collabs och WeAreCube,
pa cirka 500 mkr. Det inte orimligt att anta att enbart divisionen Influencer Marketing med samma eller
battre forutsattningar bor kunna varderas i samma niva.

Division Online Recruitment

Intresset for finansiering och/eller genomféra férvary av verksamheter med liknande strategi som Happyr
AB (som ingar i Syncro Groups portfolj inom division Online Recruitment) och dar avancerad Al-teknologi
utgor basen i marknadserbjudandena, har under det senaste aret dkat. Vi forvarvade Happyr AB i en tidig
fas och har genom att tillfora resurser ytterligare utvecklat bolagets Al-baserade SaaS-plattform att bli en
av marknadens mest avancerade. Jag ser aven har transaktioner som ger stoéd for en ansenlig
marknadsvardering dverstigande forvarvspriset vi erlade i september 2021.

Division Gig Economy

Gigger AB tar stadigt nya marknadsandelar och under fjarde kvartalet 6kade nettoomsattningen med 118
procent fran 14 mkr 2020 till 30 mkr 2021. Okningen for heldret 2021 jamfért med 2020 blev 88 procent.
Det skall noteras att hela denna 6kning ar organisk och alltsa inte forvarvad tillvaxt. Antalet anmalda
giggare 6kade med 23 procent under kvartal 4. Antalet utsanda fakturor 6kade med 61 procent jamfort
med kvartal 3. Dessa varden verifierar att vi tar marknadsandelar och att vi foljer lagd tillvaxtplan.
Forsaljningen utomlands star for cirka 10 procent av forsaljningen. | januari 2022 nadddes nytt rekord med
1464 nyregistrerade giggare for en manad och trenden ar i fortsatt 6kande.

Mina hogt varderade kollegor och medarbetare visar pa en kultur av kostnadsmedvetenhet och stkande
efter dkad effektivitet, produktivitet, synergier och smarta lésningar — allt drivet av att leverera hdgsta
modjliga kundnytta och kundndjdhet. Med ett konstaterat nulage, nettoomsattning proforma om cirka
177 mkr under 2021 som bas, i kombination med flera tydligt bevisade tillvaxtmotorer och goda
mojligheter till synergieffekter som ytterligare forbattrar vara mojligheter for tillvaxt, ger det mig skal att
ha goda férhoppningar om var vi star och vad vi ar pa vag mot. Det ar fortsatt framat och uppat som
galler!

Tack kara aktiedgare for att ni ar med pa var resa!

Magnus Winterman,
VD och koncernchef Syncro Group
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SYNCRO GROUP BEDRIVER SINA VERKSAMHETER
| TRE DIVISIONER:

e DIVISION - GIG ECONOMY
¢ DIVISION - INFLUENCER MARKETING
¢ DIVISION - ONLINE RECRUITMENT

Respektive division samlar dotterbolag under ett och samma paraply, for att bland annat na
synergieffekter mellan bolagen. Det kan vara att teknik- och marknadsféringsinsatser
samnyttjas, inom samma division. Gemensamt ar att de har sin bas i en SaaS-plattform.

GIG ECONOMY

Divisionen Gig Economy erbjuder egenfdretagare och grupper av individer att bli anstallda,
istallet for att sjalva fakturera sina kunder. Férdelen blir att egenforetagaren slipper hantera
administration av till exempel moms och skatter. Detta hanteras av Gigger som istallet
anstaller personen och tar éver dennes fakturering och betalar sedan ut nettolon till giggaren.

Divisionen erbjuder aven losningar for grupper av giggare. Giggaregruppen skickar endast en
faktura till sin kund via Gigger, som i sin tur genererar utbetald |6n at dem som ingar i
gruppen. Denna I6sning har visat sig vara mycket eftertraktad av musiker samt féretag med
stor andel visstidsanstallda. Fordelen blir att Gigger skdter all anstallning samt lbnehantering
och kunden fokuserar p3 sin karnverksamhet. Divisionen Gig Economy erbjuder sina tjanster
via valutvecklade SaaS-plattformar.

FINANSIELL OVERSIKT

FORSALININGSUTVECKLING

Nettoomsattningen under heldret uppgick till 73161 (38 995) tkr motsvarande en tillvaxt om 88
procent. Nettoomsattningen for fjarde kvartalet uppgick till 29 591 (13 562) tkr motsvarande en
tillvaxt om hela 118 procent. Det ska noteras att hela denna ékning ar organisk tillvaxt och inte
forvarvad tillvaxt.

Antalet registrerade giggare dkade med 23 procent under fjarde kvartalet 2021 jamfort med
tredje kvartalet 2021 och antalet utsanda fakturor 6kade med 61 procent under samma
periodjamforelse. Detta ar tydliga indikatorer p3d att divisionen tar 6kade marknadsandelar och
foljer sin tillvaxtplan.
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RESULTATUTVECKLING

EBITDA under helaret uppgick till -6 225 (-5 926) tkr och under fjarde kvartalet -1749 (-1 524) tkr.
Resultatet belastas av kostnader for 6kad plattformsutveckling som ska forbattra
kundupplevelsen for vara giggare samt kostnader for divisionens offensiva
marknadsforingsstrategi. Under fjarde kvartalet 2021 startades en gemensam kund- och
supportservice for Gigger och Happyr som framover ska drivas via en ny och mer effektiv
tjansteplattform for att skapa ytterligare effektivitet.

| divisionens resultat for 2021 ingar aven satsningen i England som belastar resultatet med
cirka 1 mkr. Den engelska verksamheten ar i ett tidigt stadium och rekrytering av medarbetare

pagar.

BOLAG SOM INGAR | DIVISION GIG ECONOMY

Gigger nyttjar en egenutvecklad SaaS-plattformn som hanterar fakturering, skatter, utbetalning
av 1on etc, for giggarnas rakning. | plattformen kan féretag lagga in scheman, personalpooler
och hantera I6ner. Plattformen ar byggd for att kunna nyttjas internationellt och ar utformad
for att vara sa intuitiv som mojligt samtidigt som den ska erbjuda ett stort antal tjanster for
bade giggare och foretag.



INFLUENCER MARKETING

Division Influencer Marketing bestar av Collabs och WeAreCube ("Cube”). Cube har ar efter ar
bevisat att man ar en ledande aktér genom att kontinuerligt leverera banbrytande strategier
till ndgra av marknadens storsta varumarken. Collabs har & andra sidan fran start fokuserat pa
att bygga effektiva, agila och skalbara l6sningar genom sin egenutvecklade SaaS-plattform,
vilket under 2021 gjorde att man kunde etablera sig pa 14 marknader i Europa.

Divisionens gemensamma erbjudanden innefattar bade teknisk skalbarhet, strategisk
verkshojd, egen agentur (Danmark) och inhouse-produktion i absolut framkant med stor
valfrihet och flexibilitet for kunden. Tillsammmans tacker Collabs och Cube in samtliga évriga
kommersiella aktorers erbjudanden i marknaden och kan darfor kombinera och anpassa olika
erbjudanden med precis den viktférdelning som bestallaren sjalv 6nskar.

Divisionens gemensamma bredd och individuella spetskompetens skapar mdjlighet att dka
den internationella expansionstakten for divisionen som pabdrjades under 2021.

FINANSIELL OVERSIKT

FORSALININGSUTVECKLING

D3 bolagen inom divisionen forvarvats under 2021 och inkluderas i koncernens rapporterade
siffror efter tilltrade av forvary, Collabs fran och med april samt Cube frdn och med december,
sa kommenteras inte jamforelsetalen. Utfallet i koncernens andel av drets nettoomsattning
anges i tabellen ovan.

Avseende befintliga och potentiella synergier inom koncernen boér dock namnas att
influencers som inte vill arbeta genom egna bolag erbjuds mojligheten att bli egenanstallda
via Division Gig Economy (Gigger).

RESULTATUTVECKLING

D3 bolagen inom divisionen forvarvats under 2021 och inkluderas i koncernens rapporterade
siffror efter tilltrade av forvary, Collabs frdn och med april samt Cube fran och med december,
sa kommenteras inte jamforelsetalen. Utfallet i koncernens andel av arets EBITDA angesi
tabellen ovan.

Avseende befintliga och potentiella synergier inom koncernen bér dock namnas att Collabs
och Cube startat processer och samarbeten for dkat kunderbjudande och leveranseffektivitet.
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BOLAG SOM INGAR | DIVISION INFLUENCER MARKETING

Collabs Iater partnerféretag identifiera, sdka och exekvera samarbeten med 6ver 130 miljoner
influencers. Plattformen, som ar Al-driven, minimerar tidsédande steg som det ofta innebar att
producera en influencermarknadsféringskampanj. Plattformen gor det mojligt for Collabs att
genomfdra fler och geografiskt mer omfattande kampanjer, snabbare och mer effektivt an
flertalet branschkollegor. Kunderna kan aven sjalva producera sina kampanjer i det verktyg
som Collabs tagit fram.

CUBE driver Nordens framsta influencer marketingbyra med verksamhet i Sverige och
Danmark. Bolagsgruppen CUBE bestar dven av dotterbolaget RevRelations som ar en digital
marknadsplats for affiliatemarknadsféring. CUBE hjalper flera av varldens starkaste
varumarken med helhets strategier inom "people based marketing” pa nordisk basis och har
som mal att vara marknadsledande inom sitt segment. Cube, tillsammans med systerbolaget
Collabs, har som malsattning att bli ledande i Norden inom incluencer marketing vilket starks
av de leveranser man redan genomfort for flertalet starka nordiska och internationella
varumarken.
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ONLINE RECRUITMENT

Divisionen Online Recruitment ar samlingsnamnet for bolag som arbetar med rekrytering och
kompetensutveckling. Bolagen skall erbjuda tjanster och metodik som utvecklats déver lang tid
och dar erfarenheter fran olika sék- och algoritmer, fér matchningar, anvands genom
automatiserade processer, baserat pa Al-teknologi. Genom Saa$s plattformar samt analog
rekrytering kan bolagen erbjuda bade effektiva och heltackande tjanster, baserat pa hur
mycket stod kunden vill behdver.

FINANSIELL OVERSIKT

FORSALININGSUTVECKLING

D3 bolaget inom divisionen, Happyr, forvarvats under 2021 och inkluderas i koncernens
rapporterade siffror efter tilltrade av forvaryv, fran och med september, sd kommenteras inte
jamforelsetalen. Utfallet i koncernens andel av arets nettoomsattning anges i tabellen ovan.
Arbetet i att kapitalisera pa synergier och samordning mellan Division Online Recruitment och
Division Gig Economy ar i tidig fas och beddtms kunna synliggdras under 2022, enligt plan.

RESULTATUTVECKLING

D3 bolaget inom divisionen, Happyr, forvarvats under 2021 och inkluderas i koncernens
rapporterade siffror efter tilltrade av forvary, fran och med september, s& kommenteras inte
jamforelsetalen. Utfallet i koncernens andel av arets EBITDA anges i tabellen ovan.

Det resultatmassiga utfallet ska stallas i relation till att Happyr har befunnit sig i ett tidigt
utvecklingsskede i sin kommmersialisering med fokus pa att skapa den mest attraktiva Al-
baserade rekryteringsmotorn.

BOLAG SOM INGAR | DIVISION ONLINE RECRUITMENT

Happyr AB erbjuder marknaden en av de mest utvecklade jobbmatchningsteknologierna,
HappyrMatch. HappyrMatch hjalper arbetsgivare och arbetssdkande att hitta sin basta match
utifrdn potentialen att gdéra ett bra jobb, trivas och utvecklas ihop. Grunden fér denna tjanst
utgors av Al-baserad teknik som kartlagger kunskap, personlighet, kultur etc som i sin tur
jamfoérs med det behov arbetsgivaren har. Varje matchning ger feedback till roboten som i sin
tur far en allt hogre precision. Resultatet blir néjdare arbetsgivare och medarbetare som
stannar langre. HappyrMatch ar precis i sin matchning och kostnaden ar mycket attraktiv i
jamforelse med analog rekrytering.



KOMMENTARER TILL DEN 10

FINANSIELLA UTVECKLINGEN

KONCERNEN

INLEDANDE KOMMENTARER

Under aret har forvarv genomfoérts av Collabs AB, Happyr AB och WeAreCube AB (inklusive
heldgda dotterbolag i Sverige och Danmark). Verksamheterna ingar i koncernens finansiella
rapportering frdn och med tilltréddesdagen av respektive forvarv vilket bor beaktas vid
periodjamforelser.

» Collabs AB inkluderas i koncernens rapportering fran och med april 2021.
» Happyr AB inkluderas i koncernens rapportering fran och med september 2021.
« WeAreCube AB inkluderas i koncernens rapportering fran och med december 2021.

OMSATTNING

Koncernens nettoomsattning for heldret uppgick till 91152 (40 337) tkr motsvarande en tillvaxt
om 126 procent. Nettoomsattning for fjarde kvartalet uppgick till 40 518 (13 656) tkr,
motsvarande en tillvaxt om 197 procent. Den totala omsattningen for helaret uppgick till

99 973 (44 691) tkr, en 6kning om 124 procent. Den totala omsattningen for fjarde kvartalet
uppgick till 42 910 (16 817) tkr, en 6kning om 155 procent.

Organisk tillvaxt for helaret uppgick till 88 procent och for det fjarde kvartalet till 120 procent. |
denna bokslutskommuniké relaterar den organiska tillvaxten till Gigger AB da évriga
dotterbolag inte dgdes under féregaende ar.

Proforma uppgick koncernens nettoomsattning for helaret till cirka 177 mkr och visar pa
helarseffekten om de forvary som genomfoérts under 2021 hade varit genomférda innan eller
per den 2021-01-01. Angiven nettoomsattning proforma har endast ett illustrerande syfte.

RORELSENS KOSTNADER

Direkta kostnader uppgick for heldret till 12 134 (1183) tkr och under fjarde kvartalet 7 148 (0O)
tkr. Kostnaderna bestar i huvudsak av kostnader for influencers inom divisionen Influencer
Marketing och star i relation till nettoomsattningen i namnd division.

Ovriga externa kostnader och Ovriga rérelsekostnader for heldret uppgick till 30 942 (16 504)
tkr och under fjarde kvartalet 10 236 (3 425) tkr. Utover forvarvade bolags ordinarie verksamhet
som naturligt adderar till kostnadsdkningen under aret sd inkluderar dessa kostnader aven
vissa forvarvs- och finansierings- kostnader relaterat till genomférda férvarv och genomférda
finansieringsaktiviteter. Under aret har 6kade investeringar inom marknadsféring genomforts.
Utover salj- och tillvaxtdrivna aktiviteter syftar investeringarna till 6kade marknadsandelar,
starkt marknadspositionering och varumarkesstod.




Personalkostnader uppgick for helaret till 82 595 (36 897) tkr och under fjarde kvartalet 35 469
(12 4071) tkr. Utdver forvarvade bolags ordinarie verksamhet som naturligt adderar till
kostnadsokningen under aret och starkt organisation i moderbolaget sa inkluderar dessa
kostnader lénekostnader for giggare inom divisionen Gig Economy och star i direkt relation till
okningen av nettoomsattningen i namnd division.

RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR (EBITDA)
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) for helaret uppgick till -25 698 (-9 893) tkr och under fjarde
kvartalet -9 943 (991) tkr.

AVSKRIVNINGAR

Totala avskrivhingar for heldret uppgick till 8 951 (2 621) tkr och under fjarde kvartalet 3 811
(1590) tkr. Avskrivningarna bestar nastan uteslutande av planlagda avskrivningar av
immateriella tillgangar och goodwill som uppkommit via genomférda forvarv. Bolaget
tillampar 10 ars avskrivning pa goodwill jamfort med vanligen férekommande
avskrivningsperiod om 5 ar. Grund for detta ar att varde frdn genomfdrda forvary tillfors under
en langre tid da forvarvade verksamheter anskaffats i tidig fas med en forskjutning i sin
vardeutveckling och darmed bedédmd avskrivningsperiod.

FINANSNETTO

Finansnettot for heldret uppgick till -6 722 (-132) tkr och under fjarde kvartalet -896 (-182) tkr.
De finansieringsaktiviteter som genomférts under aret, sdsom foretradesemission med
efterfoljande l6sen av teckningsoptioner (serie TO 1), riktad emission med utgivande av
teckningsoptioner (serie TO 2 och serie TO 3) samt upptagande av lanefinansiering, har
belastat finansnettot.

NETTORESULTAT

Nettoresultatet for heldret uppgick till -41 755 (-12 646) tkr och under fjarde kvartalet -15 034
(-781) tkr. Resultat per aktie, beraknat utifran antal aktier vid respektive periods utgang,
uppgick for heldret till -0,17 (-0,15) kr och under fjarde kvartalet -0,06 (-0,01) kr.

KASSAFLODE
Kassaflodet for heldret uppgick till 13 561 (8 785) tkr och under fjarde kvartalet 17 250 (8 475) tkr.

LIKVIDITET
Koncernens likviditet vid rapportperiodens slut uppgick till 23 774 (10 217) tkr.

EGET KAPITAL
Koncernens eget kapital vid rapportperiodens slut uppgick till 156 109 (2 855) tkr.



' MODERBOLAGET 12

Syncro Group AB (publ), org.nr. 556658-5054, ar moderbolag i koncernen. Moderbolagets
nettoomsattning avser primart koncerninterna tjanster som elimineras i
koncernrapporteringen. Koncerngemensamma aktiviteter och kostnader sasom férvarvs- och
finansieringskostnader bars av moderbolaget. Koncernledningen ar anstalld i moderbolaget.

RESULTAT

Resultat fore avskrivningar (EBITDA) for heldret uppgick till -16 529 (-2 632) tkr och under fjarde
kvartalet -6 082 (2 505) tkr. Nettoresultatet for heldret uppgick till -28 038 (-11 357) tkr och under
fjarde kvartalet -11 735 (-397) tkr. | nettoresultatet for heldr och fjarde kvartalet ingar aven ett
lamnat koncernbidrag om 5 00O tkr till dotterbolaget Gigger AB.

EGET KAPITAL

Eget kapital vid rapportperiodens slut uppgick till 210 025 (43 155) tkr. Aktiekapitalet vid
rapportperiodens slut uppgick till 24 586 (8 300) tkr fordelat pd 245 860 422 (82 997 545) aktier
med ett kvotvarde om 0,10 (0,10) kr per aktie. Eget kapital per aktie vid rapportperiodens slut
uppgick till 0,85 (0,52) kr.

LIKVIDITET
Likvida medel vid rapportperiodens slut uppgick till 9 248 (6 722) tkr.

MODERBOLAGETS AKTIE

2021-12-31 2020-12-31
Antal A-aktier* 510 000 510 000
Antal B-aktier* 245 350 422 82 487 545
Totalt antal aktier 245860 422 82997 545
Teckningsoption serie TO 2** 20950 073 N/A
Teckningsoption serie TO 3*** 20950 073 N/A
Totalt antal aktier och teckningsoptioner 287 760 568 82997 545

* En A-aktie medfor tio (10) roster. En B-aktie medfor en (1) rost.

** Teckningsoption serie TO 2 forfaller 31 mars 2022. En TO 2 ger ratt att teckna en ny B-aktie enligt villkor
for TO 2. Vid fullt utnyttjade kan antalet B-aktier hogst 6ka med 20 950 073, motsvarande en utspadning

om 7,85 procent.

*** Teckningsoption serie TO 3 forfaller 31 mars 2023. En TO 3 ger ratt att teckna en ny B-aktie enligt villkor
for TO 3. Vid fullt utnyttjade kan antalet B-aktier hogst 6ka med 20 950 073, motsvarande en utspadning

om 7,28 procent (angiven utspadning antar fullt utnyttjade av TO 2).
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AKTIEN
Syncro Groups aktier av serie B handlas pa Spotlight Stock Market under symbolen SYNC B
och innehar ISIN-kod SE0014956306.

ANSTALLDA

Per den 31 december 2021 hade koncernen 54 anstallda (7) i Stockholm och Kopenhamn varav
31 (1) kvinnor och 23 (6) man. Det ar koncernens malsattning att ha en jamn férdelning mellan
kvinnor och man.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna bokslutskommuniké ar upprattad i enlighet med BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning, K3. Koncernens tillgangar och skulder upptas till anskaffningsvardet
respektive nominellt varde om ej annat framgar.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga transaktioner av betydande eller vasentlig omfattning med néarstdende har férekommit
under perioden, utdver vissa konsultarvoden for utférda tjanster jamte kontorshyror och
liknande kostnader. Dessa transaktioner har skett pd marknadsmassiga villkor.

VINSTUTDELNING
Styrelsen avser inte att foresld arsstamman att nagon utdelning till aktiedgarna skall ske
avseende verksamhetsaret 2021.

UPPFYLLNAD AV FORTLEVNADSPRINCIPEN

Vid tidpunkten fér avgivande av denna bokslutskommuniké gors beddmningen att det
foreligger skal att anse koncernen har finansiering for den kommande tolvmanadersperioden.
Beddémningen baseras pa a) bolagets egen drift och beddémd utveckling av densamma, b)
upptagen lanefinansiering om 25 mkr, jamte c) forestaende inldésen av teckningsoption 2 (TO2)
i mars 2022.

GRANSKNING
Denna rapport ar éversiktligt granskad av bolagets revisor.

QUALIFIED ADVISER
Mangold Fondkommission AB ar bolagets qualified adviser och nas pa telefon 08-503 015 50.



FINANSIELLA RAPPORTER
Samtliga kvartals-, delars- och bokslutskommunikéer jamte arsredovisningar som
offentliggjorts finns tillgangliga pa bolagets hemsida (www.syncro.group).

FINANSIELL KALENDER
Syncro Group lamnar dterkommande ekonomisk information enligt foljande plan:

Vecka 17 2022 ,&rsredovisning 2021
24 maj 2022 Delarsrapport januari-mars 2022
25 maj 2022 Arsstamma (Stockholm)

Syncro Group AB (publ), den 16 Februari 2022
Styrelsen

For ytterligare information vanligen kontakta:

Magnus Winterman, VD
Telefon: 070-295 99 55
E-post: magnus.winterman@syncro.group

Henrik Sundewall, vWD och CFO
Telefon: 076-877 00 00
E-post: henrik.sundewall@syncro.group

OFFENTLIGGORANDE

Denna information ar sddan information som Syncro Group AB (publ) ar skyldigt att
offentliggodra enligt EU:s marknadsmissbruksféorordning. Informationen lamnades, genom
ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 16 februari 2022 kl. 08:00.
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KOMMENTAR TILL OMKLASSIFICERING INOM EGET KAPITAL 2021

Koncernfoérhallande uppstod 2020 genom s.k. omvant forvarv av Gigger AB. | tidigare rapportering av koncernens aktiekapital har
Gigger ABs aktiekapital angivits pga det omvanda forvarvet. | syfte att fortydliga och battre askadliggora koncernens Eget Kapital
rapporteras fran och med nu aktiekapital tillhérande det legala moderbolaget, Syncro Group AB (publ).

Kommande kvartals- och helarsrapportering komnmer att félja denna omklassificering och medfér endast omdisponering inom
Eget Kapital.
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@ Grant Thornton

Revisors rapport 6ver 6versiktlig granskning av finansiell
delarsinformation 1 sammandrag (delarsrapport) upprattad 1 enlighet

med 9 kap. arsredovisningslagen (1995:1554)

Till styrelsen i Syncro Group AB (publ)

Inledning
Vi har utfort en éversiktlig granskning av den finansiella deldrsinformationen i sammandrag

(delarsrapport) f6r Syncro Group AB (publ) per 31 december 2021 och perioden 1 januari 2021 till
31 december 2021. Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att uppritta
och presentera denna delarsrapport i enlighet med drsredovisningslagen. Virt ansvar dr att uttala en
slutsats om denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning,

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delérsinformation utford av foretagets valda
revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, 1 férsta hand till personer som ér
ansvariga f6r finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra 6versiktliga granskningsatgirder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jimfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA
och god revisionssed 1 6vrigt har. De granskningsatgirder som vidtas vid en &versiktlig granskning
gOr det inte mojligt f6r oss att skaffa oss en sadan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har dirfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats
grundad pd en revision har.

Slutsats

Grundat pé vér 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nigra omstindigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten, inte i allt visentligt, 4r upprittad f6r koncernens del i
enlighet med 4rsredovisningslagen.

Stockholm den 16 februari 2022

Grant Thornton Sweden AB

Thomas Daae
Auktoriserad revisor



